
ìðëëì îê ïî îððê ÜÑÙÊ ²&³ò ëòìïì

Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ»²»­¬¿® Í±½·¿´

ÑÎÜÎÛ ¼» îé ¼» ²±ª»³¾®» ¼» îððêô ¼» ´¿ Ý±²­»´´»®·¿ ¼»
Þ»²»­¬¿® Í±½·¿´ô °»® ´¿ ¯«¿´ »­ ½±²ª±¯«»² ¾»¯«»­ °»® ¿ ´¿
®»¿´·¬¦¿½·- ¼» ½«®­±­ ¼�·¼·±³»­ô ¼»­¬·²¿¼»­ ¿ ¶-ª»²­ ¬®»¾¿ó
´´¿¼±®­ò ÅîððêñïìêíîÃ

Ô¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ»²»­¬¿®
Í±½·¿´ô ½±²­·¼»®¿ ¯«» 7­ ²»½»­­¿®· º¿½·´·¬¿® ¿´­ ¶-ª»² ­ »´ ½±²»·¨»³»²¬
¼�·¼·±³»­ô °»® ¿ ¿º¿ª±®·® ´¿ ­»«¿ º±®³¿½·- · ·²­»®½·- ­±½·±´¿¾±®¿´ ·
º±³»²¬¿® ´¿ ³±¾·´·¬¿¬ ¼»´­ ¶-ª»²­ô »­°»½·¿´³»²¬ »² ´�@³¾·¬ ¼» ´¿ Ë²·-
Û«®±°»¿ô · ½±²¬®·¾«·® ¿´ °»®º»½½·±²¿³»²¬ ¼» ¼·ª»®­»­ ´´»²¹$»­ ³·¬¶¿²ó
9¿²¬ ´¿ ­«¾ª»²½·- ¼�¿¶«¼»­ ¿ ´�»­¬¿¼¿ »² °¿1­±­ ¼�±®·¹»²ò Û² »­¬» ³¿®½ô
´�×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ ø×ÊßÖ÷ °®±³±«ô ¼»­ ¼» º¿ «²­ ¯«¿²¬­
¿²§­ô ´�¿°®»²»²¬¿¬¹» ¼�·¼·±³»­ ³·¬¶¿²9¿²¬ »´ °®±¹®¿³¿ Û«®±½«®­±­ô
¿¼®»9¿¬ ¿ ¶-ª»²­ ¯«» ½«®­»² »­¬«¼·­ ¼�Û¼«½¿½·- Í»½«²¼@®·¿ »² ½»²¬®»­
»­½±´¿®­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ò

Ü¿ª¿²¬ ¼» ´¿ ·³°±®¬@²½·¿ ¯«» ¬7 »´ ½±²»·¨»³»²¬ ¼�¿´¬®»­ ·¼·±³»­ô
· ¿³¾ ´�±¾¶»½¬» ¼�¿º¿ª±®·® »´ ¼»­»²ª±´«°¿³»²¬ ·²¬»¹®¿´ ¼»´­ ¶-ª»²­ô
· ½±²¬®·¾«·® ¿´ ­»« ®»­°»½¬» °»® ´¿ ¼·ª»®­·¬¿¬ ½«´¬«®¿´ô · ¬¿³¾7 º¿½·´·¬¿®
´¿ ­»«¿ ·²­»®½·- ´¿¾±®¿´ · ­±½·¿´ô »­ ª¿ ½±²­·¼»®¿® ·³°±®¬¿²¬ ¿³°´·¿® »´
­«°±®¬ ¯«» »­ °®»­¬¿ ¼»­ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ ¿´ °»®º»½½·±²¿ó
³»²¬ ¼»´ ½±²»·¨»³»²¬ ¼�·¼·±³»­ °»® °¿®¬ ¼»´­ ¶-ª»²­ô · »­ ª¿ »­¬¿¾´·®
´�¿²§ îððë «²¿ ²±ª¿ ³±¼¿´·¬¿¬ ¼» ¾»¯«»­ ¿¼®»9¿¼¿ ¿´­ ¶-ª»²­ ¬®»¾¿´´¿ó
¼±®­ ¯«» ¼»¼·¯«»² °¿®¬ ¼»´ ­»« ¬»³°­ ¿ ´�»­¬«¼· ¼�·¼·±³»­ò

Ô»­ ¾»¯«»­ °»® ¿ ´�»­¬¿¼¿ · ´¿ ®»¿´·¬¦¿½·- ¼» ½«®­±­ ¼�·¼·±³»­ »­
¹¿«¼·®¿² ´�¿²§ îððéô · °»®³»¬®¿² ¿ ¶-ª»²­ ¬®»¾¿´´¿¼±®­ »´ °»®º»½½·±²¿ó
³»²¬ ¼» ´�·¼·±³¿ ¯«» »­¬·¹«»² »­¬«¼·¿²¬ »² «²¿ »­½±´¿ ±º·½·¿´ ¼�·¼·±ó
³»­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô ± ¯«» ²�¸¿¹»² ¿½¿¾¿¬ ´�»­¬«¼· ¼«®¿²¬
»´ ½«®­ ¿²¬»®·±®ò Û´­ ³¿¬»·¨±­ ¶-ª»²­ ¬®·¿®¿² »´ ´´±½ ¼» ®»¿´·¬¦¿½·- ¼»´­
½«®­±­ô ¬±¬ ±°¬¿²¬ »²¬®» ´»­ °±­­·¾·´·¬¿¬­ ¯«» ±º»®»·¨ ¿²«¿´³»²¬ ´�×²­¬·¬«¬
Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ÌËÎ×ÊßÖò

Ð»® ¿·¨.ô · »² ª·®¬«¬ ¼» ´»­ ¿¬®·¾«½·±²­ ¯«» »³ ½±²º»®»·¨ ´�¿®¬·½´» íë
¼» ´¿ Ô´»· ëñïçèíô ¼» íð ¼» ¼»­»³¾®»ô ¼»´ Ù±ª»®² Ê¿´»²½·@ · ¼�¿½±®¼
¿³¾ »´ ¯«» »­¬¿¾´»·¨ ´�¿®¬·½´» ìéòïï ¼»´ Ü»½®»¬ Ô»¹·­´¿¬·« ¼» îê ¼» ¶«²§
¼» ïççïô ¼»´ Ý±²­»´´ô °»´ ¯«¿´ ­�¿°®±ª¿ »´ ¬»¨¬ ®»º-­ ¼» ´¿ Ô´»· ¼�Ø·­»²ó
¼¿ Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô

ÑÎÜÛÒÛ

Ð®·³»®
Ý±²ª±½¿® ¾»¯«»­ °»® ¿ ´¿ ®»¿´·¬¦¿½·- ¼» ½«®­±­ ¼�·¼·±³»­ ¼«®¿²¬

´�¿²§ îððé · ¿°®±ª¿® ´»­ ¾¿­»­ ¹»²»®¿´­ ¯«» ®»¹·®¿² ´¿ ¼·¬¿ ½±²ª±½¿¬.ó
®·¿ · ¯«» ­�·²½´±«»² ½±³ ¿ ¿²²»¨ ×ô · ¬¿³¾7 »´ ³±¼»´ ¼» ­±´ ´·½·¬«¼ ¯«»
º·¹«®¿ ½±³ ¿ ¿²²»¨ ×× ¿ ´¿ °®»­»²¬ ±®¼®»ò

Í»¹±²
Ô»­ ¾»¯«»­ »­ º·²¿²9¿®¿² ¿ ½@®®»½ ¼»´ ½¿°3¬±´ ×Ê ¼»´ °®»­­«°±­¬ ¼»

¼»­°»­»­ ¼» ´�×ÊßÖ °»® ¿´ îððé º·²­ ¿ «² ³@¨·³ ¼» ëðòððð �ò Ô�»º·ó
½@½·¿ ¼» ´¿ °®»­»²¬ ½±²ª±½¿¬.®·¿ ¯«»¼¿®@ ½±²¼·½·±²¿¼¿ ¿ ´�»¨·­¬8²½·¿ô
»² »´ °®»­­«°±­¬ ¼» ´�×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ °»® ¿ ´�¿²§ îððéô
¼» ½®8¼·¬ ¿¼»¯«¿¬ · ­«º·½·»²¬ò ß ¬¿´ »º»½¬»ô «²¿ ª»¹¿¼¿ ¿°®±ª¿¬­ »´­
°®»­­«°±­¬±­ ¼» ´�»¨»®½·½· îððéô »­ °«¾´·½¿®@ »² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿
Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ «²¿ ®»­±´«½·- ¼»´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼» ´�×²­¬·¬«¬
Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ »² ¯«8 »­ ¼»¬»®³·²» ´¿ ´3²·¿ °®»­­«°±­¬@®·¿ ·
´¿ ¯«¿²¬·¿ ¹´±¾¿´ ³@¨·³¿ ¯«» ­»®ª·®@ ¼» ­«°±®¬ ¿ ´»­ ¾»¯«»­ ¯«» »­
½±²ª±¯«»²ò

Ì»®½»®
Û´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼» ´�×ÊßÖ 7­ ´�.®¹¿² ½±³°»¬»²¬ °»® ¿ ´¿ ®»­±´«ó

½·- ¼» ´¿ °®»­»²¬ ½±²ª±½¿¬.®·¿ò

Ü×ÍÐÑÍ×Ý×ÑÒÍ Ú×ÒßÔÍ

Ð®·³»®¿
Í�¿«¬±®·¬¦¿ »´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼» ´�×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬

°»®¯«8ô »² ´�@³¾·¬ ¼» ´»­ ­»«»­ ½±³°»¬8²½·»­ô ¿¼±°¬» ´»­ ³»­«®»­ · ´»­
·²­¬®«½½·±²­ ²»½»­­@®·»­ °»® ¿´ ¼»­°´»¹¿³»²¬ · ´�¿°´·½¿½·- ¼�»­¬¿ ±®¼®»ò

Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ·»²»­¬¿® Í±½·¿´

ÑÎÜÛÒ ¼» îé ¼» ²±ª·»³¾®» ¼» îððêô ¼» ´¿ Ý±²­»´´»®·¿
¼» Þ·»²»­¬¿® Í±½·¿´ô °±® ´¿ ¯«» ­» ½±²ª±½¿² ¾»½¿­ °¿®¿ ´¿
®»¿´·¦¿½·-² ¼» ½«®­±­ ¼» ·¼·±³¿­ô ¼»­¬·²¿¼¿­ ¿ ¶-ª»²»­ ¬®¿ó
¾¿¶¿¼±®»­ò ÅîððêñïìêíîÃ

Ô¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ·»²»­¬¿®
Í±½·¿´ô »­¬·³¿ ¯«» »­ ²»½»­¿®·± º¿½·´·¬¿® ¿ ´±­ ¶-ª»²»­ »´ ½±²±½·³·»²ó
¬± ¼» ·¼·±³¿­ô °¿®¿ º¿ª±®»½»® ­« º±®³¿½·-² » ·²­»®½·-² ­±½·±´¿¾±®¿´ §
º±³»²¬¿® ´¿ ³±ª·´·¼¿¼ ¼» ´±­ ¶-ª»²»­ô »­°»½·¿´³»²¬» »² »´ ?³¾·¬± ¼» ´¿
Ë²·-² Û«®±°»¿ô ½±²¬®·¾«§»²¼± ¿´ °»®º»½½·±²¿³·»²¬± ¼» ¼·ª»®­¿­ ´»²ó
¹«¿­ ³»¼·¿²¬» ´¿ ­«¾ª»²½·-² ¼» ¿§«¼¿­ ¿ ´¿ »­¬¿²½·¿ »² °¿3­»­ ¼» ±®·ó
¹»²ò Û² »­¬» ³¿®½±ô »´ ×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ ø×ÊßÖ÷ °®±³«»ó
ª»ô ¼»­¼» ¸¿½» ª¿®·±­ ¿/±­ô »´ ¿°®»²¼·¦¿¶» ¼» ·¼·±³¿­ô °±® ³»¼·± ¼»´
°®±¹®¿³¿ Û«®±½«®­±­ô ¼·®·¹·¼± ¿ ¶-ª»²»­ ¯«» ½«®­¿² »­¬«¼·±­ ¼» Û¼«ó
½¿½·-² Í»½«²¼¿®·¿ »² ½»²¬®±­ »­½±´¿®»­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿²¿ò

ß²¬» ´¿ ·³°±®¬¿²½·¿ ¯«» ¬·»²» »´ ½±²±½·³·»²¬± ¼» ±¬®±­ ·¼·±³¿­ô
§ ½±² »´ ±¾¶»¬± ¼» º¿ª±®»½»® »´ ¼»­¿®®±´´± ·²¬»¹®¿´ ¼» ´±­ ¶-ª»²»­ô §
½±²¬®·¾«·® ¿ ­« ®»­°»¬± °±® ´¿ ¼·ª»®­·¼¿¼ ½«´¬«®¿´ô ¿­3 ½±³± º¿½·´·¬¿® ­«
·²­»®½·-² ´¿¾±®¿´ § ­±½·¿´ô ­» ½±²­·¼»®- ·³°±®¬¿²¬» ¿³°´·¿® »´ ¿°±§±
¯«» ­» °®»­¬¿ ¼»­¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ ¿´ °»®º»½½·±²¿³·»²¬± ¼»´
½±²±½·³·»²¬± ¼» ·¼·±³¿­ °±® °¿®¬» ¼» ´±­ ¶-ª»²»­ô »­¬¿¾´»½·»²¼± »² »´
¿/± îððë «²¿ ²«»ª¿ ³±¼¿´·¼¿¼ ¼» ¾»½¿­ ¼·®·¹·¼¿ ¿ ´±­ ¶-ª»²»­ ¬®¿¾¿¶¿ó
¼±®»­ ¯«» ¼»¼·½¿² °¿®¬» ¼» ­« ¬·»³°± ¿´ »­¬«¼·± ¼» ·¼·±³¿­ò

Ô¿­ ¾»½¿­ °¿®¿ ´¿ »­¬¿²½·¿ § ®»¿´·¦¿½·-² ¼» ½«®­±­ ¼» ·¼·±³¿­ ­»
¼·­º®«¬¿®?² »² »´ ¿/± îððéô § °»®³·¬·®?² ¿ ¶-ª»²»­ ¬®¿¾¿¶¿¼±®»­ »´ °»®ó
º»½½·±²¿³·»²¬± ¼»´ ·¼·±³¿ ¯«» ­» »²½«»²¬®»² »­¬«¼·¿²¼± »² «²¿ Û­½«ó
»´¿ Ñº·½·¿´ ¼» ×¼·±³¿­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿²¿ô ± ½«§± »­¬«¼·±
¸¿§¿² º·²¿´·¦¿¼± ¼«®¿²¬» »´ ½«®­± ¿²¬»®·±®ò Ô±­ °®±°·±­ ¶-ª»²»­ »´»¹·ó
®?² »´ ´«¹¿® ¼» ®»¿´·¦¿½·-² ¼» ´±­ ½«®­±­ô ±°¬¿²¼± »²¬®» ´¿­ °±­·¾·´·¼¿ó
¼»­ ¯«» ±º®»½» ¿²«¿´³»²¬» »´ ×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ ¿ ¬®¿ª7­
¼» Ì«®·ª¿¶ò

Ð±® »´´±ô § »² ª·®¬«¼ ¼» ´¿­ ¿¬®·¾«½·±²»­ ¯«» ³» ½±²º·»®» »´ ¿®¬3ó
½«´± íë ¼» ´¿ Ô»§ ëñïçèíô ¼» íð ¼» ¼·½·»³¾®»ô ¼»´ Ù±¾·»®²± Ê¿´»²½·ó
¿²± § ¼» ¿½«»®¼± ½±² ´± »­¬¿¾´»½·¼± °±® »´ ¿®¬3½«´± ìéòïï ¼»´ Ü»½®»¬±
Ô»¹·­´¿¬·ª± ¼» îê ¼» ¶«²·± ¼» ïççïô ¼»´ Ý±²­»´´ô °±® »´ ¯«» ­» ¿°®«»¾¿
»´ ¬»¨¬± Î»º«²¼·¼± ¼» ´¿ Ô»§ ¼» Ø¿½·»²¼¿ Ð&¾´·½¿ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬
Ê¿´»²½·¿²¿ô

ÑÎÜÛÒÑ

Ð®·³»®±
Ý±²ª±½¿® ¾»½¿­ °¿®¿ ´¿ ®»¿´·¦¿½·-² ¼» ½«®­±­ ¼» ·¼·±³¿­ ¼«®¿²¬» »´

¿/± îððé § ¿°®±¾¿® ´¿­ ¾¿­»­ ¹»²»®¿´»­ ¯«» ¸¿² ¼» ®»¹·® ¼·½¸¿ ½±²ª±ó
½¿¬±®·¿ § ¯«» ­» ·²½´«§»² ½±³± ¿²»¨± ×ô ¿­3 ½±³± »´ ³±¼»´± ¼» ­±´·½·ó
¬«¼ ¯«» º·¹«®¿ ½±³± ¿²»¨± ×× ¼» ´¿ °®»­»²¬» ±®¼»²ò

Í»¹«²¼±
Ô¿­ ¾»½¿­ ­» º·²¿²½·¿®?² ½±² ½¿®¹± ¿´ ½¿°3¬«´± ×Ê ¼»´ Ð®»­«°«»­¬±

¼» Ù¿­¬±­ ¼»  ́×ÊßÖ °¿®¿ îððé ¸¿­¬¿ «² ³?¨·³± ¼» ëðòððð �ò Ô¿ »º·½¿ó
½·¿ ¼» ´¿ °®»­»²¬» ½±²ª±½¿¬±®·¿ ¯«»¼¿®? ½±²¼·½·±²¿¼¿ ¿ ´¿ »¨·­¬»²½·¿
»² »´ °®»­«°«»­¬± ¼»´ ×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬ °¿®¿ »´ ¿/± îððéô
¼» ½®7¼·¬± ¿¼»½«¿¼± § ­«º·½·»²¬»ò ß ¬¿´ »º»½¬±ô «²¿ ª»¦ ¿°®±¾¿¼±­ ´±­
°®»­«°«»­¬±­ ¼»´ »¶»®½·½·± îððéô ­» °«¾´·½¿®? »² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿
Ù»²»®¿´·¬¿¬ «²¿ ®»­±´«½·-² ¼»´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼»´ ×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼»
´¿ Ö«ª»²¬«¬ »² ´¿ ¯«» ­» ¼»¬»®³·²» ´¿ ´3²»¿ °®»­«°«»­¬¿®·¿ § ´¿ ½«¿²¬3¿
¹´±¾¿´ ³?¨·³¿ ¯«» ­·®ª¿ ¼» ­±°±®¬» ¿ ´¿­ ¾»½¿­ ¯«» ­» ½±²ª±½¿²ò

Ì»®½»®±
Û´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼»´ ×ÊßÖ »­ »´ -®¹¿²± ½±³°»¬»²¬» °¿®¿ ´¿ ®»­±ó

´«½·-² ¼» »­¬¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿ò

Ü×ÍÐÑÍ×Ý×ÑÒÛÍ Ú×ÒßÔÛÍ

Ð®·³»®¿
Í» ¿«¬±®·¦¿ ¿´ ¼·®»½¬±® ¹»²»®¿´ ¼»´ ×²­¬·¬«¬ Ê¿´»²½·@ ¼» ´¿ Ö±ª»²¬«¬

°¿®¿ ¯«»ô »² »´ ?³¾·¬± ¼» ­«­ ½±³°»¬»²½·¿­ô ¿¼±°¬» ´¿­ ³»¼·¼¿­ » ·²­ó
¬®«½½·±²»­ ²»½»­¿®·¿­ °¿®¿ »´ ¼»­¿®®±´´± § ¿°´·½¿½·-² ¼» »­¬¿ ±®¼»²ò



ÜÑÙÊ ²&³ò ëòìïì îê ïî îððê ìðëëë

Í»¹±²¿
Ô¿ °®»­»²¬ ±®¼®» »²¬®¿®@ »² ª·¹±® ´�»²¼»³@ ¼» ´¿ ­»«¿ °«¾´·½¿½·-

»² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ò

Ì»®½»®¿
Ý±²¬®¿ »­¬¿ ±®¼®»ô ¯«» °±­¿ º· ¿ ´¿ ª·¿ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ô °±¼®@ ·²¬»®ó

°±­¿®ó­» ®»½«®­ ½±²¬»²½·-­ ¿¼³·²·­¬®¿¬·« ¼¿ª¿²¬ ¼» ´¿ Í¿´¿ Ý±²¬»²½·ó
±­¿ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ ¼»´ Ì®·¾«²¿´ Í«°»®·±® ¼» Ö«­¬3½·¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬
Ê¿´»²½·¿²¿ô »² »´ ¬»®³·²· ¼» ¼±­ ³»­±­ ½±³°¬¿¼±®­ ¿ °¿®¬·® ¼» ´�»²¼»ó
³@ ¼» ´¿ ­»«¿ °«¾´·½¿½·- »² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ô ¼�¿½±®¼
¿³¾ »´ ¯«» »­¬¿¾´»·¨ ´¿ Ô´»· îçñïççèô ¼» ïí ¼» ¶«´·±´ô Î»¹«´¿¼±®¿ ¼» ´¿
Ö«®·­¼·½½·- Ý±²¬»²½·±­¿ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ò

Ð±¬»­¬¿¬·ª¿³»²¬ô °±¼®@ ·²¬»®°±­¿®ó­» ®»½«®­ ¼» ®»°±­·½·-ô ¼¿ª¿²¬ ¼»
´¿ Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ»²»­¬¿® Í±½·¿´ô »² »´ ¬»®³·²· ¼�«² ³»­ ½±³°¬¿¼±®
¿ °¿®¬·® ¼» ´�»²¼»³@ ¼» ´¿ °«¾´·½¿½·- ¼�»­¬¿ ±®¼®»ô ¼�¿½±®¼ ¿³¾ »´ ¯«»
°®»ª»« ´¿ Ô´»· íðñïççîô ¼» îê ¼» ²±ª»³¾®»ô ¼» Î8¹·³ Ö«®3¼·½ ¼» ´»­
ß¼³·²·­¬®¿½·±²­ Ð&¾´·¯«»­ · ¼»´ Ð®±½»¼·³»²¬ ß¼³·²·­¬®¿¬·« Ý±³&ò

Ê¿´8²½·¿ô îé ¼» ²±ª»³¾®» ¼» îððê

Ô¿ ½±²­»´´»®¿ ¼» Þ»²»­¬¿® Í±½·¿´ô
ßÔ×Ý×ß ÜÛ Ó×ÙËÛÔ ÙßÎÝSß

ßÒÒÛÈ ×
Þ¿­»­ ¼» ´¿ ½±²ª±½¿¬.®·¿

Ð®·³»®¿ò Ý±²ª±½¿¬.®·¿
ïò Û­ ½±²ª±¯«»² ëð ¾»¯«»­ °»® ¿ ´¿ ®»¿´·¬¦¿½·- ¼» ½«®­±­ ¼�·¼·±³»­

¼«®¿²¬ ´�¿²§ îððêò
îò Ô»­ ¾»¯«»­ô ¿¼®»9¿¼»­ ¿ ¶-ª»²­ ¬®»¾¿´´¿¼±®­ô »­¬«¼·¿²¬­ ¼» ½·½´»

­«°»®·±® »² »­½±´»­ ±º·½·¿´­ ¼�·¼·±³»­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ ±
¯«» ´�¸¿¹»² º·²¿´·¬¦¿¬ »² »´ ½«®­ ¿½¿¼8³·½ îððëóîððêô ½±®®»­°±²¼®¿²
¿´­ ·¼·±³»­ ¯«» ­�·²¼·¯«»² ¿ ½±²¬·²«¿½·-æ

Ñ°½·- ×¼·±³»­ Ò±³¾®» ¼» ¾»¯«»­
ï ß´»³¿²§ é
î Ú®¿²½7­ ê
í ß²¹´7­ îë
ì `®¿¾ô ¨·²7­ô ¹®»½ô ·¬¿´·@ô °±®¬«¹«7­ · ®«­ ïî

íò Ô»­ ¾»¯«»­ ½±²­·­¬·®¿² »² »´ º»¬ ¯«» ´�×ÊßÖ »­ º¿®@ ½@®®»½ ¼»´
°¿¹¿³»²¬ ¼» º·²­ ¿ «² èðû ¼» ´�·³°±®¬ ¼»´ ½«®­ô ­»²­» ¯«» °«¹¿ ­«°»ó
®¿®ô »² ½¿° ½¿­ô ´¿ ¯«¿²¬·¬¿¬ ¼» ïòððð �ò 

ìò Û´ ½«®­ ¼�·¼·±³»­ ±¾¶»½¬» ¼» ´¿ ¾»½¿ ¸¿«®@ ¼» ®»«²·® ´»­ ½±²¼·½·ó
±²­ ­»¹$»²¬­æ

ìòïò Û­¬¿® ·²½´.­ »² ´¿ ®»´¿½·- ¼» ½«®­±­ ¼�·¼·±³»­ ¯«» ±º»®»·¨
´�×ÊßÖô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ÌËÎ×ÊßÖò

Ð±­¿¬ »´ ½¿­ ¯«» »² ´¿ ¼·¬¿ ®»´¿½·- ¼» ½«®­±­ ²± »¨·­¬·®¿ ±º»®¬¿ °»®
¿ ´»­ ¼¿¬»­ ± ´�·¼·±³¿ ­±´ ´·½·¬¿¬ô »´ ¾»²»º·½·¿®· °±¼®@ ®»¿´·¬¦¿® «²¿ °®±ó
°±­¬¿ ¼» ½«®­ô ¯«» ­»®@ ­±¬³»­¿ ¿ ´�¿°®±ª¿½·- ¼» ´�×ÊßÖ · ¯«»ô »² ¬±¬
½¿­ô ¸¿«®@ ¼» ®»«²·® ´¿ ®»­¬¿ ¼»´­ ®»¯«·­·¬­ ¯«» °®»ª»« ´¿ °®»­»²¬ ±®¼®»ò

ìòîò Ì·²¼®» «²¿ ¼«®¿¼¿ ¼» ¬®»­ ­»¬³¿²»­ · «² ²±³¾®» ³3²·³ ¼» ïë
¸±®»­ ¼» ½´¿­­» ± ¼» îð ´´·9±²­ ­»¬³¿²¿´­ò

ìòíò Ý±³»²9¿® ¿´³»²§­ «² ³»­ ¼»­°®7­ ¼» ´¿ ¼¿¬¿ ¼» °«¾´·½¿½·- ¼»
´¿ ®»­±´«½·- · º·²¿´·¬¦¿® ¿¾¿²­ ¼»´ íð ¼» ²±ª»³¾®» ¼» îððéò

ëò Ô»­ ¼»­°»­»­ ¼» ¬®¿²­°±®¬ ¼»­ ¼»´ ­»« ¼±³·½·´· º·²­ ¿´ ´´±½ ¼»
®»¿´·¬¦¿½·- ¼»´ ½«®­ ­»®¿² ¿ ½@®®»½ ¼»´­ ¾»²»º·½·¿®·­ô · ¯«¿´­»ª±´ ¿´¬®¿
¼»­°»­¿ ¯«» ²± »­¬·¹¿ »¨°®»­­¿³»²¬ ·²½´±­¿ »² ´»­ ½±²¼·½·±²­ ¼»´ ½«®­
­»´»½½·±²¿¬ò

êò Û´­ ¾»²»º·½·¿®·­ ¯«» ­·¹«»² ¬·¬«´¿®­ ¼»´ Ý¿®²»¬ Ö±ª» ± ¼»´ Ý¿®²»¬
õîê ¬·²¼®¿² ¼®»¬ ¿ «² ¼»­½±³°¬» ¼» ïè�ô ¯«» ­�¿° ·́½¿®@ ­±¾®» �́·³°±®¬ 
¿ °¿¹¿®ò

Í»¹±²¿ò Î»¯«·­·¬­ ¼»´­ ­±´i´·½·¬¿²¬­
ïò Ð±¼®¿² ­±´i´·½·¬¿® »­¬»­ ¾»¯«»­ »´­ ¶-ª»²­ ¯«» ½±³°´·­¯«»² »´­

®»¯«·­·¬­ ­»¹$»²¬­æ

Í»¹«²¼¿
Ô¿ °®»­»²¬» ±®¼»² »²¬®¿®? »² ª·¹±® »´ ¼3¿ ­·¹«·»²¬» ¿´ ¼» ­« °«¾´·ó

½¿½·-² »² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ò

Ì»®½»®¿
Ý±²¬®¿ »­¬¿ ±®¼»²ô ¯«» ¿¹±¬¿ ´¿ ª3¿ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ô °±¼®? ·²¬»®°±ó

²»®­» ®»½«®­± ½±²¬»²½·±­± ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª± ¿²¬» ´¿ Í¿´¿ ¼» ´± Ý±²¬»²½·ó
±­± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª± ¼»´ Ì®·¾«²¿´ Í«°»®·±® ¼» Ö«­¬·½·¿ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼
Ê¿´»²½·¿²¿ô »² »´ °´¿¦± ¼» ¼±­ ³»­»­ ½±²¬¿¼±­ ¼»­¼» »´ ¼3¿ ­·¹«·»²¬»
¿´ ¼» ­« °«¾´·½¿½·-² »² »´ Ü·¿®· Ñº·½·¿´ ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ô ¼» ¿½«»®¼±
½±² ´± »­¬¿¾´»½·¼± °±® ´¿ Ô»§ îçñïççèô ¼» ïí ¼» ¶«´·±ô Î»¹«´¿¼±®¿ ¼» ´¿
Ö«®·­¼·½½·-² Ý±²¬»²½·±­¿ ß¼³·²·­¬®¿¬·ª¿ò

Ð±¬»­¬¿¬·ª¿³»²¬»ô °±¼®? ·²¬»®°±²»®­» ®»½«®­± ¼» ®»°±­·½·-²ô ¿²¬»
´¿ Ý±²­»´´»®·¿ ¼» Þ·»²»­¬¿® Í±½·¿´ô »² »´ °´¿¦± ¼» «² ³»­ ½±²¬¿¼± ¿
°¿®¬·® ¼»´ ¼3¿ ­·¹«·»²¬» ¼» ´¿ °«¾´·½¿½·-² ¼» »­¬¿ ±®¼»²ô ­»¹&² ´± °®»ó
ª·­¬± »² ´¿ Ô»§ íðñïççîô ¼» îê ¼» ²±ª·»³¾®»ô ¼» Î7¹·³»² Ö«®3¼·½±
¼» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ § ¼»´ Ð®±½»¼·³·»²¬± ß¼³·²·­¬®¿¬·ª±
Ý±³&²ò

Ê¿´»²½·¿ô îé ¼» ²±ª·»³¾®» ¼» îððê

Ô¿ ½±²­»´´»®¿ ¼» Þ»²»­¬¿® Í±½·¿´
ßÔ×Ý×ß ÜÛ Ó×ÙËÛÔ ÙßÎÝSß

ßÒÛÈÑ ×
Þ¿­»­ ¼» ´¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿

Ð®·³»®¿ò Ý±²ª±½¿¬±®·¿
ïò Í» ½±²ª±½¿² ëð ¾»½¿­ °¿®¿ ´¿ ®»¿´·¦¿½·-² ¼» ½«®­±­ ¼» ·¼·±³¿­

¼«®¿²¬» »´ ¿/± îððéò
îò Ô¿­ ¾»½¿­ô ¼·®·¹·¼¿­ ¿ ¶-ª»²»­ ¬®¿¾¿¶¿¼±®»­ô »­¬«¼·¿²¬»­ ¼» Ý·½´±

Í«°»®·±® »² Û­½«»´¿­ Ñº·½·¿´»­ ¼» ×¼·±³¿­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·ó
¿²¿ ± ¯«» ¸¿§¿² º·²¿´·¦¿¼± ¼·½¸± ½·½´± »² »´ ½«®­± ¿½¿¼7³·½± îððëó
îððêô ½±®®»­°±²¼»®?² ¿ ´±­ ·¼·±³¿­ ¯«» ­» ·²¼·½¿² ¿ ½±²¬·²«¿½·-²æ

Ñ°½·-² ×¼·±³¿­ Ò&³ò ¼» ¾»½¿­
ï ß´»³?² é
î Ú®¿²½7­ ê
í ×²¹´7­ îë
ì _®¿¾»ô ½¸·²±ô ¹®·»¹±ô ·¬¿´·¿²±ô °±®¬«¹«7­ § ®«­± ïî

íò Ô¿­ ¾»½¿­ ½±²­·­¬·®?² »² ¯«» »´ ×ÊßÖ ­» ¸¿®? ½¿®¹± ¼»´ °¿¹± ¼»
¸¿­¬¿ «² èðû ¼»´ ·³°±®¬» ¼»´ ½«®­± ­·² ¯«» °«»¼¿ ­«°»®¿®ô »² ²·²¹&²
½¿­±ô ´¿ ½¿²¬·¼¿¼ ¼» ïòððð �ò 

ìò Û´ ½«®­± ¼» ·¼·±³¿­ ±¾¶»¬± ¼» ´¿ ¾»½¿ ¼»¾»®? ®»«²·® ´¿­ ­·¹«·»²ó
¬»­ ½±²¼·½·±²»­æ

ìòïò Û­¬¿® ·²½´«·¼± »² ´¿ ®»´¿½·-² ¼» ½«®­±­ ¼» ·¼·±³¿­ ¯«» ±º»®¬¿
»´ ×ÊßÖô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» Ì«®·ª¿¶ò

Û² ½¿­± ¼» ¯«» »² ¼·½¸¿ ®»´¿½·-² ¼» ½«®­±­ ²± »¨·­¬·»®¿ ±º»®¬¿ °¿®¿
´¿­ º»½¸¿­ ± »´ ·¼·±³¿ ­±´·½·¬¿¼±ô »´ ¾»²»º·½·¿®·± °±¼®? ®»¿´·¦¿® «²¿
°®±°«»­¬¿ ¼» ½«®­±ô ¯«» ­»®? ­±³»¬·¼¿ ¿ ´¿ ¿°®±¾¿½·-² ¼»´ ×ÊßÖ § ¯«»ô
»² ½«¿´¯«·»® ½¿­±ô ¼»¾»®? ®»«²·® »´ ®»­¬± ¼» ´±­ ®»¯«·­·¬±­ °®»ª·­¬±­ »²
´¿ °®»­»²¬» ±®¼»²ò

ìòîò Ì»²»® «²¿ ¼«®¿½·-² ¼» ¬®»­ ­»³¿²¿­ § «² ²&³»®± ³3²·³± ¼»
ïë ¸±®¿­ ¼» ½´¿­» ± ¼» îð ´»½½·±²»­ ­»³¿²¿´»­ò

ìòíò Ý±³»²¦¿® ¿´ ³»²±­ «² ³»­ ¼»­°«7­ ¼» ´¿ º»½¸¿ ¼» °«¾´·½¿ó
½·-² ¼» ´¿ ®»­±´«½·-² § º·²¿´·¦¿® ¿²¬»­ ¼»´ íð ¼» ²±ª·»³¾®» ¼» îððéò

ëò Û­¬¿®?² ¿ ½¿®¹± ¼» ´±­ ¾»²»º·½·¿®·±­ ´±­ ¹¿­¬±­ ¼» ¬®¿²­°±®¬»
¼»­¼» ­« ¼±³·½·´·± ¸¿­¬¿ »´ ´«¹¿® ¼» ®»¿´·¦¿½·-² ¼»´ ½«®­±ô § ½«¿´¯«·»®
±¬®± ¹¿­¬± ¯«» ²± »­¬7 »¨°®»­¿³»²¬» ·²½´«·¼± »² ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ ¼»´
½«®­± ­»´»½½·±²¿¼±ò

êò Ô±­ ¾»²»º·½·¿®·±­ ¯«» ­»¿² ¬·¬«´¿®»­ ¼»´ Ý¿®²»¬ Ö±ª» ± ¼»´ Ý¿®²»¬
õîê ¬»²¼®?² ¼»®»½¸± ¿ «² ¼»­½«»²¬± ¼» ïè »«®±­ô ¯«» ­» ¿°´·½¿®? ­±¾®»
»´ ·³°±®¬» ¿ °¿¹¿®ò

Í»¹«²¼¿ò Î»¯«·­·¬±­ ¼» ´±­ ­±´·½·¬¿²¬»­
ïò Ð±¼®?² ­±´·½·¬¿® »­¬¿­ ¾»½¿­ ´±­ ¶-ª»²»­ ¯«» ½«³°´¿² ´±­ ­·¹«·ó

»²¬»­ ®»¯«·­·¬±­æ



ìðëëê îê ïî îððê ÜÑÙÊ ²&³ò ëòìïì

¿÷ Î»­·¼·® ¿ ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ò
¾÷ Ì·²¼®» ½±³°´·¬­ »´­ îð ¿²§­ · ²± ¸¿ª»® ½±³°´·¬ »´­ íï ¿²§­ò
½÷ Ì®±¾¿®ó­» »² ¿´¹«²¿ ¼» ´»­ ­·¬«¿½·±²­ ­»¹$»²¬­æ
ó Ø¿ª»® ±¾¬·²¹«¬ »´ ½»®¬·º·½¿¬ ¼» ¹®¿« ­«°»®·±® ¼» ´�·¼·±³¿

­±´ ´·½·¬¿¬ô »¨°»¼·¬ °»® «²¿ »­½±´¿ ±º·½·¿´ ¼�·¼·±³»­ô ´�¿²§ ¿½¿¼8³·½
îððëñîððêò

ó Ø¿ª»® ¿°®±ª¿¬ô ¼«®¿²¬ »´ ½«®­ ¿½¿¼8³·½ îððëñîððêô ì¬ ½«®­ ¼»
´�·¼·±³¿ ­±´ ´·½·¬¿¬ô · »­¬¿® ³¿¬®·½«´¿¬ ¼» ë7 ½«®­ ¼»´ ³¿¬»·¨ ·¼·±³¿ô »²
«²¿ »­½±´¿ ±º·½·¿´ ¼�·¼·±³»­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô ´�¿²§ ¿½¿¼8ó
³·½ îððêñîððéò

� Ø¿ª»® ¿°®±ª¿¬ô ¼«®¿²¬ »´ ½«®­ ¿½¿¼8³·½ îððëñîððêô »  ́½·½´» »´»ó
³»²¬¿´ ¼» ´�·¼·±³¿ ­±´ ´·½·¬¿¬ · »­¬¿® ³¿¬®·½«´¿¬ ¼» ì¬ ½«®­ ¼»´ ³¿¬»·¨
·¼·±³¿ô »² «²¿ »­½±´¿ ±º·½·¿´ ¼�·¼·±³»­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô
´�¿²§ ¿½¿¼8³·½ îððêñîððéò

¼÷ Ø¿ª»® ±¾¬·²¹«¬ô ¼«®¿²¬ ´�¿²§ îððìô «²­ ·²¹®»­­±­ ³3²·³­ °®±°·­
¼» ïòçðð �ô ­»²­» ­«°»®¿® ´¿ ¯«¿²¬·¬¿¬ ³@¨·³¿ ¼» ïèòððð �ô ¬®»¬ ¯«» ´¿ 
°»®­±²¿ ­±´ ´·½·¬¿²¬ ¬·²¹«»®¿ ¿ ½@®®»½ ­»« «² ± ³7­ ³»²±®­ô · »² »­¬»
½¿­ ´¿ ¯«¿²¬·¬¿¬ ³@ ·̈³¿ ­»®@ ¼» îïòððð �ò 

Û² »´ ½¿­ ¼» ­±´ ´·½·¬¿²¬­ ½¿­¿¬­ ± ¯«» º·¹«®»² ·²­½®·¬­ »² »´ Î»¹·­ó
¬®» ¼�Ë²·±²­ ¼» Ú»¬ ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô »² »´­ ¬»®³»­ ¯«»
»­¬¿¾´»·¨ ´¿ Ô´»· ïñîððïô ¼» ê ¼�¿¾®·´ô ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô
»­ ½±²­·¼»®¿®¿² ½±²¶«²¬¿³»²¬ »´­ ·²¹®»­­±­ ¼�¿³¾¼-­ ³»³¾®»­ ¼» ´¿
°¿®»´´¿ô · »´­ ·²¹®»­­±­ ³3²·³­ ½±²¶«²¬­ ²»½»­­¿®·­ ­»®¿² ¼» íòððð �ô · 
»´­ ³@ ·̈³­ô ¼» îéòððð �ò

îò Ð»® ¿ ´¿ ¼»¬»®³·²¿½·- ¼»´­ ·²¹®»­­±­ ¿ ¯«8 º¿ ®»º»®8²½·¿ ´�¿°¿®¬¿¬
¼÷ ¼»´ °«²¬ ¿²¬»®·±®ô · ¼» ½±²º±®³·¬¿¬ ¿³¾ ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ®»¹«´¿¼±®¿ ¼»
´�·³°±­¬ ­±¾®» ´¿ ®»²¼¿ ¼» ´»­ °»®­±²»­ º3­·¯«»­ »² ´¿ ®»¼¿½½·- ¼±²¿¼¿
°»® ´¿ Ô´»· ìêñîððîô »­ ¬·²¼®@ »² ½±³°¬» ´¿ ®»²¼¿ ¼» ´�»¨»®½·½· îððëô
¯«» ­�±¾¬·²¼®@ °»® ³·¬¶@ ¼» ´¿ ­«³¿ ¼» ´¿ °¿®¬ ¹»²»®¿´ ¼» ´¿ ®»²¼¿ ¼»´
°»®3±¼» ·³°±­·¬·« ¿³¾ ´¿ °¿®¬ »­°»½·¿´ ¼» ´¿ ®»²¼¿ ¼»´ °»®3±¼» ·³°±­·ó
¬·«ò Û² ½¿° ½¿­ ²± »­ ¬·²¼®¿² »² ½±³°¬» »´­ ­¿´¼±­ ²»¹¿¬·«­ ¼» ¹«¿²§­ ·
°8®¼«»­ °¿¬®·³±²·¿´­ ½±®®»­°±²»²¬­ ¿ »¨»®½·½·­ ¿²¬»®·±®­ò

Ð»® ¿ ´¿ ¼»¬»®³·²¿½·- ¼»´­ ·²¹®»­­±­ ¼�¿¯«»´´­ ­±´i´·½·¬¿²¬­ ¯«»ô ¬±¬
±¾¬»²·²¬ ·²¹®»­­±­ °®±°·­ô ²± »­¬·¹«»² ±¾´·¹¿¬­ ¿ ¼»½´¿®¿® · ²± ¸¿¹»²
­±´ ´·½·¬¿¬ ´¿ ¼»ª±´«½·-ô ­�«¬·´·¬¦¿®@ »´ ³¿¬»·¨ °®±½»¼·³»²¬ò

íò Ô�×ÊßÖ ­±´i´·½·¬¿®@ ¼�±º·½· ¿ ´�ß¹8²½·¿ Û­¬¿¬¿´ ¼�ß¼³·²·­¬®¿ó
½·- Ì®·¾«¬@®·¿ô ­»³°®» ¯«» »´­ °¿®¬·½·°¿²¬­ »² ´¿ °®»­»²¬ ½±²ª±½¿¬.®·¿
¸¿¹»² °®»­¬¿¬ ´¿ ­»«¿ ½±²º±®³·¬¿¬ »¨°®»­­¿ »² »´ ³±¼»´ ¼» ­±´i´·½·¬«¼
¯«» ­�·²½´±« »² ´�¿²²»¨ ××ô ´¿ ·²º±®³¿½·- º·­½¿´ ²»½»­­@®·¿ °»® ¿ ½±³ó
°®±ª¿® »´ ½±³°´·³»²¬ ¼»´­ ®»¯«·­·¬­ »½±².³·½­ »¨·¹·¬­ »² ´»­ °®»ó
­»²¬­ ¾¿­»­ò Ì±¬ ¿·¨. ­»²­» °»®¶«3 ¼»´ ¼®»¬ ¯«» ¿­­·­¬»·¨ ¿ ´�×ÊßÖ °»®
¿ ­±´ ´·½·¬¿® ¿ ´»­ °»®­±²»­ ·²¬»®»­­¿¼»­ ´�¿³°´·¿½·-ô ´�¿½´¿®·³»²¬ ± »´
­«¾³·²·­¬®¿³»²¬ ¼» ¯«¿´­»ª±´ ¼¿¼¿ ± ¼±½«³»²¬ ²»½»­­¿®· °»® ¿ ª»®·º·ó
½¿® »´ ½±³°´·³»²¬ ¼»´­ ¼·¬­ ®»¯«·­·¬­ò

ìò Û´­ ­±´i´·½·¬¿²¬­ ¸¿«®¿² ¼» ®»«²·® ¬±¬­ »´­ ®»¯«·­·¬­ º·¨¿¬­ »² ´¿
¼¿¬¿ ¼» º·²¿´·¬¦¿½·- ¼»´ ¬»®³·²· ¼» °®»­»²¬¿½·- ¼» ­±´i´·½·¬«¼­ò

Ì»®½»®¿ò Í±´i´·½·¬«¼­ · ¼±½«³»²¬¿½·-
ïò Ý¿¼¿ ­±´i´·½·¬¿²¬ ¸¿«®@ ¼» °®»­»²¬¿®ô ¼»¹«¼¿³»²¬ »³°´»²¿¬ô «²

&²·½ ·³°®7­ ¼» ­±´i´·½·¬«¼ô ¼�¿½±®¼ ¿³¾ »´ ³±¼»´ ¯«» º·¹«®¿ »² ´�¿²²»¨
××ò Í�¸· ¸¿«®@ ¼�·²¼·½¿® ´�·¼·±³¿ ± ·¼·±³»­ °»® ¿´­ ¯«¿´­ »­ ­±´ ´·½·¬¿
¾»½¿ô °»® ±®¼®» ¼» °®»º»®8²½·¿ · ­»³°®» ¯«» »­ ®»«²·­¯«»² »´­ ®»¯«·­·¬­
»¨·¹·¬­ °»® ¿ ½¿¼¿ ·¼·±³¿ò

îò Ô�·³°®7­ ²±®³¿´·¬¦¿¬ ¼» ­±´ ´·½·¬«¼ ¬¿³¾7 »­¬¿®@ ¿ ¼·­°±­·½·-
¼»´­ ­±´ ´·½·¬¿²¬­ ¿ ´»­ ­»«­ ¼» ´�×ÊßÖ ¼�ß´¿½¿²¬ ø®¿³¾´¿ ¼» Ó7²¼»¦
Ò&/»¦ô ìïô ðíððï÷ô ¼» Ý¿­¬»´´- ¼» ´¿ Ð´¿²¿ ø½¿®®»® ¼»´­ Ñ®º»¾®»­ Í¿²ó
¬¿´3²»¿ô îô ïîððë÷ · ¼» Ê¿´8²½·¿ ø½¿®®»® ¼» ´�Ø±­°·¬¿´ô îó¾¿·¨±­ô Ê¿´8²ó
½·¿ô ìêððï÷ô ± ¾7 ­�¸· °±¼®@ ¿½½»¼·® ¿ ¬®¿ª7­ ¼»´ ©»¾ ¼» ´�×ÊßÖô ¿¼®»9¿æ
©©©ò·ª¿¶ò»­

íò Ö«²¬¿³»²¬ ¿³¾ ´¿ ­±´ ´·½·¬«¼ô ­�¸¿«®@ ¼�¿°±®¬¿® ´¿ ¼±½«³»²¬¿½·-
­»¹$»²¬æ

íòïò ×¼»²¬·º·½¿½·- · ®»­·¼8²½·¿æ
¿÷ ÜÒ× »² »´ ½¿­ ¼�»­°¿²§±´­
¾÷ Ò×Û »² ´¿ ®»­¬¿ ¼»´­ ½¿­±­
½÷ Ý»®¬·º·½¿¬ ¼�»³°¿¼®±²¿³»²¬ »² «² ³«²·½·°· ¼» ´¿ Ý±³«²·¬¿¬

Ê¿´»²½·¿²¿
íòîò ß½®»¼·¬¿½·- ¿½¿¼8³·½¿æ
� Ý»®¬·º·½¿½·- ¿½®»¼·¬¿¬·ª¿ ¼» ¬®±¾¿®ó­» »² ¿´¹«²¿ ¼» ´»­ ­·¬«¿½·±²­ 

·²¼·½¿¼»­ »² »´ °«²¬ ïò½÷ ¼» ´¿ ¾¿­» ­»¹±²¿ò

¿÷ Î»­·¼·® »² ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿²¿ò
¾÷ Ì»²»® îð ¿/±­ ½«³°´·¼±­ § ²± ¸¿¾»® ½«³°´·¼± íï ¿/±­ò
½÷ Û²½±²¬®¿®­» »² ¿´¹«²¿ ¼» ´¿­ ­·¹«·»²¬»­ ­·¬«¿½·±²»­æ
�  Ø¿¾»® ±¾¬»²·¼± »´ ½»®¬·º·½¿¼± ¼» ¹®¿¼± ­«°»®·±® ¼»  ́ ·¼·±³¿ ­±´·ó

½·¬¿¼±ô »¨°»¼·¼± °±® «²¿ »­½«»´¿ ±º·½·¿´ ¼» ·¼·±³¿­ô »² »´ ¿/± ¿½¿¼7ó
³·½± îððëñîððêò

�  Ø¿¾»® ¿°®±¾¿¼±ô ¼«®¿²¬» »´ ½«®­± ¿½¿¼7³·½± îððëñîððêô ìf 
½«®­± ¼»´ ·¼·±³¿ ­±´·½·¬¿¼±ô § »­¬¿® ³¿¬®·½«´¿¼± ¼» ëf ½«®­± ¼»´ ³·­³±
·¼·±³¿ô »² «²¿ »­½«»´¿ ±º·½·¿´ ¼» ·¼·±³¿­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿ó
²¿ô »² »´ ¿/± ¿½¿¼7³·½± îððêñîððéò

� Ø¿¾»® ¿°®±¾¿¼±ô ¼«®¿²¬» »  ́½«®­± ¿½¿¼7³·½± îððëñîððêô »  ́½·½´± 
»´»³»²¬¿´ ¼»´ ·¼·±³¿ ­±´·½·¬¿¼± § »­¬¿® ³¿¬®·½«´¿¼± ¼» ìf ½«®­± ¼»´
³·­³± ·¼·±³¿ô »² «²¿ »­½«»´¿ ±º·½·¿´ ¼» ·¼·±³¿­ ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼
Ê¿´»²½·¿²¿ô »² »´ ¿/± ¿½¿¼7³·½± îððêñîððéò

¼÷ Ø¿¾»® ±¾¬»²·¼±ô ¼«®¿²¬» »´ ¿/± îððëô «²±­ ·²¹®»­±­ ³3²·³±­
°®±°·±­ ¼» ïòçðð »«®±­ô ­·² ­«°»®¿® ´¿ ½¿²¬·¼¿¼ ³?¨·³¿ ¼» ïèòððð
»«®±­ô »¨½»°¬± ­· ´¿ °»®­±²¿ ­±´·½·¬¿²¬» ¬«ª·»®¿ ¿ ­« ½¿®¹± «²± ± ³?­
³»²±®»­ô »² ½«§± ½¿­± ´¿ ½¿²¬·¼¿¼ ³?¨·³¿ ­»®? ¼» îïòððð »«®±­ò

Û² »´ ½¿­± ¼» ­±´·½·¬¿²¬»­ ½¿­¿¼±­ ± ¯«» º·¹«®»² ·²­½®·¬±­ »² »´
Î»¹·­¬®± ¼» Ë²·±²»­ ¼» Ø»½¸± ¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿²¿ô »² ´±­
¬7®³·²±­ »­¬¿¾´»½·¼±­ »² ´¿ Ô»§ ïñîððïô ¼» ê ¼» ¿¾®·´ô ¼» ´¿ Ù»²»®¿´·ó
¬¿¬ Ê¿´»²½·¿²¿ô ­» ½±²­·¼»®¿®?² ½±²¶«²¬¿³»²¬» ´±­ ·²¹®»­±­ ¼» ¿³¾±­
³·»³¾®±­ ¼» ´¿ °¿®»¶¿ô ­·»²¼± ´±­ ·²¹®»­±­ ³3²·³±­ ½±²¶«²¬±­ ²»½»­¿ó
®·±­ ¼» íòððð »«®±­ § ´±­ ³?¨·³±­ ¼» îéòððð »«®±­ò

îò Ð¿®¿ ´¿ ¼»¬»®³·²¿½·-² ¼» ´±­ ·²¹®»­±­ ¿ ´±­ ¯«» ¸¿½» ®»º»®»²½·¿
»´ ¿°¿®¬¿¼± ¼÷ ¼»´ °«²¬± ¿²¬»®·±®ô § ¼» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² ´¿ ²±®³¿¬·ª¿
®»¹«´¿¼±®¿ ¼»´ ×³°«»­¬± ­±¾®» ´¿ Î»²¬¿ ¼» ´¿­ Ð»®­±²¿­ Ú3­·½¿­ »² ´¿
®»¼¿½½·-² ¼¿¼¿ °±® ´¿ Ô»§ ìêñîððîô ­» ¬»²¼®? »² ½«»²¬¿ ´¿ ®»²¬¿ ¼»´
»¶»®½·½·± îððëô ¯«» ­» ±¾¬»²¼®? ³»¼·¿²¬» ´¿ ­«³¿ ¼» ´¿ °¿®¬» ¹»²»®¿´
¼» ´¿ ®»²¬¿ ¼»´ °»®·±¼± ·³°±­·¬·ª± ½±² ´¿ °¿®¬» »­°»½·¿´ ¼» ´¿ ®»²¬¿ ¼»´
°»®·±¼± ·³°±­·¬·ª±ò Û² ²·²¹&² ½¿­± ­» ¬»²¼®?² »² ½«»²¬¿ ´±­ ­¿´¼±­
²»¹¿¬·ª±­ ¼» ¹¿²¿²½·¿­ § °7®¼·¼¿­ °¿¬®·³±²·¿´»­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ¿
»¶»®½·½·±­ ¿²¬»®·±®»­ò

Ð¿®¿ ´¿ ¼»¬»®³·²¿½·-² ¼» ´±­ ·²¹®»­±­ ¼» ¿¯«»´´±­ ­±´·½·¬¿²¬»­ ¯«»
±¾¬»²·»²¼± ·²¹®»­±­ °®±°·±­ô ²± »­¬7² ±¾´·¹¿¼±­ ¿ ¼»½´¿®¿® § ²± ¸¿§¿²
­±´·½·¬¿¼± ´¿ ¼»ª±´«½·-²ô ­» «¬·´·¦¿®? »´ ³·­³± °®±½»¼·³·»²¬±ò

íò Û´ ×ÊßÖ ­±´·½·¬¿®? ¼» ±º·½·± ¿ ´¿ ß¹»²½·¿ Û­¬¿¬¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿ó
½·-² Ì®·¾«¬¿®·¿ô ­·»³°®» ¯«» ´±­ °¿®¬·½·°¿²¬»­ »² ´¿ °®»­»²¬» ½±²ª±½¿ó
¬±®·¿ ¸¿§¿² °®»­¬¿¼± ­« ½±²º±®³·¼¿¼ »¨°®»­¿ »² »´ ³±¼»´± ¼» ­±´·½·ó
¬«¼ ¯«» ­» ·²½´«§» »² »´ ¿²»¨± ××ô ´¿ ·²º±®³¿½·-² º·­½¿´ ²»½»­¿®·¿ °¿®¿
½±³°®±¾¿® »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ®»¯«·­·¬±­ »½±²-³·½±­ »¨·¹·¼±­ »²
´¿­ °®»­»²¬»­ ¾¿­»­ò Ì±¼± »´´± ­·² °»®¶«·½·± ¼»´ ¼»®»½¸± ¯«» ¿­·­¬» ¿´
×ÊßÖ °¿®¿ ­±´·½·¬¿® ¿ ´±­ ·²¬»®»­¿¼±­ ´¿ ¿³°´·¿½·-²ô ¿½´¿®¿½·-² ± ­«³·ó
²·­¬®± ¼» ½«¿´¯«·»® ¼¿¬± ± ¼±½«³»²¬± °®»½·­± °¿®¿ ª»®·º·½¿® »´ ½«³°´·ó
³·»²¬± ¼» »­¬±­ ®»¯«·­·¬±­ò

ìò Ô±­ ­±´·½·¬¿²¬»­ ¼»¾»®?² ®»«²·® ¬±¼±­ ´±­ ®»¯«·­·¬±­ º·¶¿¼±­ »² ´¿
º»½¸¿ ¼» º·²¿´·¦¿½·-² ¼»´ °´¿¦± ¼» °®»­»²¬¿½·-² ¼» ­±´·½·¬«¼»­ò

Ì»®½»®¿ò Í±´·½·¬«¼»­ § ¼±½«³»²¬¿½·-²
ïò Ý¿¼¿ ­±´·½·¬¿²¬» ¼»¾»®? °®»­»²¬¿®ô ¼»¾·¼¿³»²¬» ½«³°´·³»²¬¿¼±ô

«² &²·½± ·³°®»­± ¼» ­±´·½·¬«¼ô ­»¹&² »´ ³±¼»´± ¯«» º·¹«®¿ »² »´ ¿²»¨±
××ò Û² »´ ³·­³± ­» ¼»¾»®? ·²¼·½¿® »´ ·¼·±³¿ ± ·¼·±³¿­ °¿®¿ ´±­ ¯«»
­» ­±´·½·¬¿ ¾»½¿ô °±® ±®¼»² ¼» °®»º»®»²½·¿ § ­·»³°®» ¯«» ­» ®»&²¿² ´±­
®»¯«·­·¬±­ »¨·¹·¼±­ °¿®¿ ½¿¼¿ «²± ¼» »´´±­ò

îò Û´ ·³°®»­± ²±®³¿´·¦¿¼± ¼» ­±´·½·¬«¼ ¬¿³¾·7² »­¬¿®? ¿ ¼·­°±­·ó
½·-² ¼» ´±­ ­±´·½·¬¿²¬»­ »² ´¿­ ­»¼»­ ¼»´ ×ÊßÖ »² ß´·½¿²¬» ø®¿³¾´¿ Ó7²ó
¼»¦ Ò&/»¦ô ìïô ðíððï÷ô Ý¿­¬»´´-² ¼» ´¿ Ð´¿²¿ ø½¿´´» ¼» ´±­ Ñ®º»¾®»­
Í¿²¬¿´3²»¿ô îô ïîððë÷ § Ê¿´»²½·¿ ø½¿´´» ¼»´ Ø±­°·¬¿´ô îó¾¿¶±­ô Ê¿´»²½·¿ô
ìêððï÷ô ± ¾·»² ­» °±¼®? ¿½½»¼»® ¿´ ³·­³± ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ °?¹·²¿ ©»¾
¼»´ ×ÊßÖô ¼·®»½½·-²æ ©©©ò·ª¿¶ò»­

íò Ö«²¬± ½±² ´¿ ­±´·½·¬«¼ô ¼»¾»®? ¿°±®¬¿®­» ´¿ ­·¹«·»²¬» ¼±½«³»²¬¿ó
½·-²æ

íòïò ×¼»²¬·º·½¿½·-² § ®»­·¼»²½·¿æ
¿÷ ÜÒ× »² »´ ½¿­± ¼» »­°¿/±´»­
¾÷ Ò×Û »² ´±­ ¼»³?­ ½¿­±­ò
½÷ Ý»®¬·º·½¿¼± ¼» »³°¿¼®±²¿³·»²¬± »² «² ³«²·½·°·± ¼» ´¿ Ý±³«ó

²·¼¿¼ Ê¿´»²½·¿²¿ò
íòîò ß½®»¼·¬¿½·-² ¿½¿¼7³·½¿
� Ý»®¬·º·½¿½·-² ¿½®»¼·¬¿¬·ª¿ ¼» »²½±²¬®¿®­» »² ¿´¹«²¿ ¼» ´¿­ ­·¬«¿½·ó

±²»­ ·²¼·½¿¼¿­ »² »´ °«²¬± ïò½÷ ¼» ´¿ ¾¿­» ­»¹«²¼¿ò



ÜÑÙÊ ²&³ò ëòìïì îê ïî îððê ìðëëé

� Ý»®¬·º·½¿½·- »² ¯«8 ­�·²¼·¯«» ´¿ ²±¬¿ ±¾¬·²¹«¼¿ »² »  ́½·½´» ­«°»ó
®·±®ô »´­ ¯«» ´�¸¿¹»² º·²¿´·¬¦¿¬ô ± »² »´ ½·½´» »´»³»²¬¿´ò

Û·¨»­ ½»®¬·º·½¿½·±²­ ­»®¿² »¨°»¼·¼»­ °»® ´¿ ­»½®»¬¿®·¿ ¼» ´�»­½±´¿
±º·½·¿´ ¼�·¼·±³»­ ±² ¸¿¹»² ±¾¬·²¹«¬ ´¿ ½±®®»­°±²»²¬ ¬·¬«´¿½·- ·ñ± »² ¯«8
»­¬·¹«»² ³¿¬®·½«´¿¬­ò

íòíò ß«¬±®·¬¦¿½·- »¨°®»­­¿ �¯«» º·¹«®¿ »² �́¿°¿®¬¿¬ Ü ¼»  ́º±®³«´¿®· 
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